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Maria Belén Herrero (B.H.): Graciela, teniendo en cuenta tu largo recorrido como consultora en organismos
internacionales, en esta oportunidad nos gustaria abordar dos temas centrales en la agenda de salud
internacional. Por un lado, los sucedaneos de leche materna vy el rol de la industria alimenticia y, por otro lado, la
cooperacidn internacional y su rol en contextos de emergencia.

Graciela Uriburu (G.U.): Soy egresada de Medicina de la
Universidad de Cérdoba(4) y me vine a Buenos Aires a
hacer la residencia de pediatria. Habia escogido ser
pediatra y en Cérdoba, en esas épocas, aun no habia
residencia de pediatria, por lo tanto me vine a Buenos
Aires a hacerla. Hice residencia de pediatria en el Hospital

de Ninos Dr. Gutiérrez(5) con el Dr. Gianantonio(6) v el
Dr. Escardd(7), con lo cual ya ahf inicié una jornada larga
de militancia por la lactancia materna y por no
medicalizar las situaciones que son normales o que son
habituales en los ninos. Después de esa experiencia me
pasé a la maternidad Sarda.

1 Programa Mundial de Alimentos (PMA): es un programa de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) cuyo propdsito es canalizar la
distribucion alimentaria en pos de asistir a personas en situaciones de conflicto, catastrofes e impacto del cambio climético.

Organizacion Panamericana de la Salud (OPS): primer organismo internacional en salud. Organizacidn especializada en salud del sistema
interamericano, encabezado por la Organizacién de los Estados Americanos (OEA). Afiliada a la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
desde 1949.

Organizacién Mundial de la Salud (OMS): organismo de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) especializado en salud fundado en
1948. La integran 195 Estados miembros.

4 Universidad Nacional de Cérdoba (UNC): universidad publica argentina cuya sede se encuentra en la ciudad de Cérdoba, Argentina.
Fundada en 1613, es la mas antigua del pais y, ademas, una de las mas antiguas de América Latina.

5 Hospital de Nifios Dr. Ricardo Gutiérrez: hospital pediatrico de alta complejidad, terciario, situado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Desde su creacion, en 1875, marcd rumbo en el devenir de la pediatria en la Argentina y paises limitrofes, desarrollando todas las
especialidades pedidtricas y siendo pionero en la Docencia (dando origen a la primera Residencia en Clinica Pediatrica en 1958) y en la
Investigacion en Salud.

Dr. Carlos Arturo Gianantonio: uno de los maximos exponentes en la historia de la pediatria argentina; sus grandes aportes estuvieron
vinculados con el cuidado prioritario de la salud (Atencion Primaria de la Salud), la formacién del recurso humano (educaciéon médica), los
problemas de los nifos con enfermedades crénicas, invalidantes o mortales y los aspectos éticos de la profesién médica. Fue creador de la
primera Residencia Pedidtrica en Argentina, director del Hospital de nifos “Ricardo Gutiérrez”, investigador cientifico del Consejo
Internacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICET), profesor honorario de la Facultad de Medicina de la Universidad de
Buenos Aires, miembro fundador y presidente de la Sociedad Latinoamericana de Investigacion Pediatrica, entre otros logros en su vida
profesional. Ademas, fue reconocido mundialmente por su aporte en la investigacion del Sindrome Urémico Hemolitico (SUH) -siendo esta
gatologl'a la causa mas frecuente de insuficiencia renal aguda en la infancia en Argentina y en los paises agricola-ganaderos-.

Dr. Florencio Escardd: médico pediatra, sanitarista, docente, Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires y
Vicerrector de la mencionada universidad, escritor y periodista argentino. Se desempend como jefe de la sala de internacion 17 del Hospital
de Nifos R. Gutiérrez (1957-1969) vy alli propuso un nuevo modelo de abordaje al incorporar a las madres en la internacion con sus hijos
pequenos; este proceso de “humanizar” la pediatria permitid acelerar los tiempos de curacidn. Se orientd a los aspectos psicoemocionales y
sociales de la pediatria sentando las bases de la “pediatria psicosomatica”. Esta propuesta, basada en los aportes de la neurologia, la
medicina psicosomdtica, la psicologia y el psicoandlisis, supo enfocarse en la relacién del nifio con su entorno familiar como clave explicativa
de la salud y la enfermedad.
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Fui médica de planta de la Maternidad Sarda(8), donde
trabajé con el Dr. Miguel Larguia(9). Se hacia mucho
énfasis sobre lactancia materna, a pesar de que en otros
hospitales eso no sucedia. Estamos hablando de principios
de los anos 70. Nosotros recibiamos a los chicos en el parto,
y los ponfamos directamente en contacto piel a piel con las
madres a que tomaran el calostro, si es que existia calostro
en ese momento, o por lo menos que chuparan la teta
materna. Es decir que desde muy joven yo ya empecé con
este trabajo y con esta militancia. Teniamos muy claro, ya
en los anos 70, que la leche materna es el principal
protector contra la infeccidn, la desnutricion y la muerte
infantil. En Africa, Asia y paises de América Latina, donde el
agua potable es muy rara o inexistente y donde los hogares
no tienen cocinas para esterilizar los biberones, millones de
ninos han muerto como consecuencia de esta desnutricion/
infeccion comerciogénica.

Vos me preguntaste cdmo entré a los organismos
internacionales. Me tuve que ir del pais en el ano 76, por
razones de dictadura militar. Llegamos a Costa Rica, donde
también se estaba trabajando mucho con lactancia materna,
particularmente en la Universidad de Costa Rica(10). Por esas
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épocas se sabia que la lactancia materna tenia componentes
bioldgicos e inmunoldgicos que obligaban a utilizarla porque
era la prevencion fundamental de las infecciones. Sobre todo
en los lugares en donde el agua potable no existe, en donde
es muy dificil esterilizar las mamaderas. En estos casos, las
mamaderas y las tetinas estdn contaminadas, son
transmisoras de infecciones, entonces la lactancia materna
es el gran preventor de infecciones vy, por lo tanto, de
desnutricion y de muerte en los ninos.

En Costa Rica también trabajamos fuertemente con esto y
con la composicién quimica de la lactancia materna, que
contiene factores bioldgicos vy, fundamentalmente,
inmunoglobulina A, que es el gran barniz inmunoldgico, a
diferencia de lo que dicen las empresas multinacionales
que producen alimentos infantiles artificiales que son
derivados de la leche de vaca, no de la leche humana, y por
eso, la leche materna es realmente la garantia de la
inmunidad del nino. En cambio, las formulas comerciales
infantiles que traen esas etiquetas que dicen “cuida de la
inmunidad de su nino”, “aumenta la inmunidad de su nifio”,
“mejora el desarrollo cerebral”, en fin, son efectivamente
mentiras de la propaganda.

B.H.: Relacionado con esto que nos estas contando puntualmente, Graciela, ;como ves el tema hoy y en toda esta
experiencia que nos estas relatando de lactancia materna en los distintos paises y estos conflictos con la industria
de alimentos, particularmente en los productos de sustitucion de leche materna?

G.U.: Bueno, en este momento la situacion es cada vez mas
grave, yo diria, porque se ha introducido en la
comercializacion de los productos de leche materna, de
leches artificiales, un elemento nuevo, que es nuevo en
todos los sentidos de la vida, que es el marketing digital. El
marketing digital es un marketing que es transnacional, y
como transnacional, es muy dificil de controlar. Es muy
facil controlar a nivel nacional la propaganda que se hace a
nivel local, pero el marketing transnacional es
extremadamente dificil. Ustedes lo deben saber por la
experiencia que hubo con Cambridge Analytica(11)
durante las elecciones de Trump y durante las elecciones
de Macri, ¢no? Se apropiaron de nuestros datos, se
apropiaron de los datos de las poblaciones, en aquel
momento, con objetivos politicos. Pero para |la
propaganda se apropian para vender cada vez mas

formulas y de esa manera hacer un negocio
multimillonario, son miles de millones de ddlares los que
gana la industria productora de férmulas comerciales
infantiles por afo. Se apropian de los datos y con esos
datos, por ejemplo, si una mujer entra a internet y hace
una busqueda de acido fdlico, ya se sabe que esa mujer
probablemente tiene un embarazo, y que ese embarazo va
a terminar en un parto, y ese parto es una probable mujer
que va a dar de mamar y que le pueden vender la férmula,
y por lo tanto van a desincentivar la lactancia maternay le
van a dar la formula. O una mujer que se hace socia de un
club de bebés, entonces piensan “bueno, esta mujer estd
por tener un parto y también le vamos a vender esto”.

Con nuestras tarjetas de crédito saben las cosas que
compramos, las cosas que nos gustan, y las cosas que

8 Hospital materno infantil Radl Sarda o Maternidad Sarda: es un hospital publico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires inaugurado en
1934. Se constituye como un centro perinatoldgico de alta complejidad lider en manejo perinatal en las provincias argentinas y en el resto de
los paises latinoamericanos. Es un modelo de referencia como Maternidad Publica al Servicio de las Familias, que ha desarrollado e
implementado un nuevo paradigma asistencial denominado “Maternidad Segura y Centrada en la Familia, con un enfoque intercultural”. Ha
sido acreditado como Primer Hospital Amigo de la Madre y el Nifio en la Argentina por el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
gUNICEF) y la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).

Dr. Miguel Daria Larguia: médico pediatra neonatélogo; fundé y presidié la Asociacion Argentina de Perinatologia y fue consultor médico
en varias instituciones. Desde la década de 1970 hasta 2014 fue Jefe de la Division Neonatologia de la Maternidad Sarda. También fue
presidente de la Fundacion Neonatoldgica para el Recién Nacido y su Familia. Y ademas fue declarado Funcionario Publico Sobresaliente en
Salud (2005) y Maestro de la Medicina (2007).

10 Yniversidad de Costa Rica (UCR): es una de las cinco universidades estatales de la Repiblica de Costa Rica, siendo considerada una de las
mas prestigiosas y reconocidas de América Latina y la mejor universidad de América Central y el Caribe. Desde su constitucion en 1940 goza
de autonomia universitaria y se erige como institucion de educacién superior abanderada de la ensefianza humanista y de la excelencia.

M Cambridge Analytica: consultora privada briténica que combiné base y andlisis de datos con comunicacion estratégica para procesos
electorales.



queremos. La empresa Nestlé(12) tiene un equipo
destinado a analizar estos datos y actuar en consecuencia
en distintos paises del mundo. Y como esto es
transnacional, entonces es muy dificil de controlar.

Otro recurso que usan son los influencers, a los que les
pagan fortunas para que convenzan a las madres de que la
lactancia artificial es la moda y lo mejor para el bebé y la
madre. En este momento hay un escandalo de la Nestlé
que estd produciendo dos productos: la leche Nido,
conocidisima por todos, y el Cerelac, que también es muy
conocido. Ustedes saben que esta recomendado que los
productos para bebés no tengan azlcar. El azicar es
adictivo, es decir, que si se comienza dando aztcar a los
chicos en bebidas o cereales azucarados, etc., es bastante
dificil que después no existan las ganas de comer cosas
azucaradas. Bueno, la Nestlé esta poniéndole azlcar a los
productos, al Cerelacy al Nido, que se venden en los paises
de ingresos bajos y medios, y no al mismo producto que se
vende en los paises ricos. Es decir, en Suiza ustedes
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encuentran el mismo producto Cerelac sin azdcar.

Hace dos meses, dos ONGs internacionales tomaron
muestras del Cerelac y de Nido que se estan vendiendo en
Panam4, en Nicaragua, en Suddfrica, en distintos paises del
tercer mundo, y detectaron azlcar en cantidades
importantes. Ese es el Gltimo escandalo que esta pasando la
Nestlé, y estamos hablando de 2024. Es decir que siguen, a
pesar de la gran propaganda en contra de las ONGs que
quieren favorecer lactancia materna, porque hay una
pandemia de obesidad en los chicos. Y el azlcar estd
contraindicado. Impresionante, porque ademas la distribucion
es tan desigual entre paises de mds bajos ingresos o
empobrecidos. Y que sea mas dirigido y orientado hacia esos
paises mas pobres donde la obesidad es mas prevalente

En este momento se esta hablando de la doble vara que
tiene la Nestlé, que estd defendiendo todavia. Es el Cerelac
y la leche Nido, que son dos productos que existen desde
hace muchisimos anos, y que son muy populares.

B.H.: Graciela, queremos aprovechar que te tenemos aqui para preguntarte sobre otro aspecto en toda esta
trayectoria que has tenido en salud y en el escenario internacional. Has estado en distintos paises, en muchos de
ellos has vivido, ademas, Bolivia, Belice, Cuba y, ademas, en muchos de ellos te ha tocado enfrentar y convivir en
situaciones de catastrofes y emergencias. En tu experiencia en terreno, ;como ves la efectividad que tiene la
cooperacion internacional en desastres y la alineacion de esta ayuda internacional, de esta cooperacion, con las

necesidades reales de las poblaciones afectadas en estos territorios?

G.U.: Bueno, esto es bastante variable, depende de las
situaciones, de los lugares, de cdmo reaccione la poblacién
y cémo la poblacién se organice y se prepare para los
huracanes. Por ejemplo, en los lugares del Caribe, donde
los huracanes llegan todos los anos y ahora con el
calentamiento global el mar estd mas caliente y los
huracanes mayores son mucho mas frecuentes.

En Belice yo me encargaba no solo de Belice, sino también
de algunas islas cercanas del Caribe inglés, que son muy
castigadas por los huracanes y que las poblaciones estan
bastante acostumbradas a defenderse, a poner sus casas
mas 0 menos cubiertas para cuando llegue el gran viento y
la inundacién. Los organismos internacionales ayudan en
el sentido de la organizacion de los distintos actores y de
los distintos niveles en donde los actores van a trabajar.

Cuando estaba en Belice, yo era la oficial de mayor nivel de
Naciones Unidas(13) que habia, por lo tanto, yo era la
coordinadora del Comité contra los Desastres, de Naciones

Unidas y teniamos que distribuir las funciones de cada una
de las instituciones. Hubo momentos en que realmente las
instituciones trabajaron muy bien. Y hubo otros casos en
los que realmente era muy dificil lograr que, por ejemplo,
evacuaran sus lugares de origen, donde vivian, porque
tenian miedo de que vinieran a robarles las casas. Y tenian
que evacuar porque, si no, el peligro de muerte era muy
alto. Pero yo creo que las instituciones internacionales
funcionaron. Venia gente de otros lados y creo que
funcionaron.

También yo estuve en Haiti en el 2010 cuando fue el
terremoto(14) donde no quedd ni hotel en pie. Ni la Casa
Presidencial. Y  practicamente las instituciones
internacionales llegaron en masa. Creo que ahi, en
realidad, fue mas lo que perjudicaron que lo que ayudaron.
Porque en Haiti estaban las Naciones Unidas. Estaban en
forma estable, tenfan un campamento estable. Y este
campamento estable era una ciudad dentro de la ciudad, y
era donde habia privilegios. Habia un hospital especifico

12 Nestlé: empresa multinacional suiza de alimentos y bebidas fundada por Herni Nestlé (quimico de origen aleman), quien en 1866 crea un
“alimento” para bebés a base de leche y harina de trigo a la que llamé “harina lacteada” y en 1868 inicia la produccién industrial de este
producto, el cual luego se conoce con el nombre Cerelac. Ha llegado a ser considerada como la empresa de alimentos mas grande del mundo
entre 2014 y 2016. Actualmente, entre sus productos se incluyen comida para bebés, productos lacteos, agua embotellada, helados, comida
congelada, entre otros.

Naciones Unidas: la Organizacién de las Naciones Unidas, también conocida como Naciones Unidas, es un organismo internacional creado
en 1945 tras la Segunda Guerra Mundial con el propdsito de contribuir a mantener la paz y seguridad internacional y fomentar la cooperacion
internacional frente a problemas globales. Actualmente se encuentra integrada por 193 Estados miembros.

Terremoto de Haiti (2010): ocurrido el 12 de enero de 2010, fue una de las catastrofes mas devastadoras que la historia de la humanidad
tenga registro, ocasionando aproximadamente la muerte de 300.000 mil personas y provocando mas de 2 millones de desplazados.



para Naciones Unidas y considero que aqui se perjudicd
mas bien la situacién. Creo que también se puede
perjudicar si vuelven a llegar y creo que ya estdn
preparados para volver ahora con la crisis que existe en
Haiti. Un campamento, un regimiento de Naciones Unidas,
fue la causa del cdlera en Haiti. Porque estaban un poquito
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mas arriba de un rio. El rio venia con los desechos fecales
de ellos vy traian el cdlera. Es decir, que si no hubiera sido
por la asistencia internacional de Naciones Unidas a Haiti,
Haiti no hubiera tenido cdlera, que fue una epidemia muy
grande. No habia célera en Haiti y todavia hay. Estamos
hablando de esto que fue hace diez anos.

B.H.: Mientras te escuchaba, pensaba en todo lo social que hay alrededor de estas catastrofes y emergencias
naturales. Y estoy poniendo comillas. Brutal. Como esta atravesada, ¢no? Tanto por la vida misma en el lugar,
como por todos estos factores y variables que vos estas mencionando. Y lo que hace que sea tan distinta la
respuesta, la consecuencia, el impacto, ademas del desastre en si mismo. Estoy pensando en Haiti, las

repercusiones del terremoto, o Cuba. O pensando en todo lo social que atraviesa estos eventos.

G.U. En Haiti se organizaban campamentos como
pequenas ciudades en las plazas porque se cayd todo.
Entonces, habia gente viviendo en carpas, agrupadas, con
pequenos pasillos. En esos pasillos, las violaciones eran
cosas de todos los dias. Es decir, que uno de los objetivos
de nuestra vida ahi era organizarnos para que hubiera
patrullas que impidieran las violaciones de las chicas que
vivian en esos lugares.

Otra cosa muy terrible fue que hubo un enorme
campamento de carpas que organizd Naciones Unidas
para nosotros, para todos los que llegdbamos ahi. Cada
carpa de este enorme campamento tenfa ademas su bano,
su cocina, su comedor. Era como una ciudad de carpas. Y
los trabajadores de esa ciudad de carpas eran los
violadores de las chicas. Y era dificilisimo hacerles algun
tipo de juicio o de sancidn social.

B.H.: Estaba pensando que, ademas, ahi mismo, o0 muy cerca, fue el huracan en Estados Unidos.

G.U.: Si. El Katrina(15).

B.H.: ;Como impactan de manera tan desigual?

G.U.: Bueno, por ejemplo, en ese terremoto de Haiti se
cayd hasta la Casa Presidencial. Y hubo 300.000
muertos en ese terremoto, que fue en 2010.

Muy poco tiempo después hubo un terremoto en
California y se murid una sola persona de un infarto, por
el miedo.

B.H.: Es un honor y un enorme placer escucharte. Te agradecemos enormemente que hayas estado con nosotros y
compartido toda tu experiencia y tus valiosos testimonios, como siempre, Graciela. Muchas gracias. Gracias por
enriquecer ademas nuestras miradas en estos temas y con esa mirada critica que nos desafia.

G.U.: Muchas gracias. El honor es mio. Porque yo hacia
mucho tiempo que queria estar aca y conocerlos a ustedes
en su lugar de trabajo. Porque valoro muchisimo sobre
todo lo que hicieron durante la pandemia. Creo que son los
protagonistas de una epopeya en salud que no se va a

olvidar en muchisimo tiempo. Soy una gran admiradora de
lo que hicieron y de lo que siguen haciendo en salud en la
provincia de Buenos Aires.

Buenos Aires, 11 de julio de 2024.

Licenciada en Sociologia; Doctora en Ciencias Sociales; Especialista en Epidemiologia y Salud Internacional.
Area de Relaciones Internacionales, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Argentina.
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Argentina.

*Maria Belén Herrero

15 E| Katrina: huracan ocurrido el 28 de agosto del afio 2005 en el Golfo de México cuyas consecuencias devastadoras impactaron en la costa
este de los Estados Unidos. Habiendo dejado un total de 1.836 fallecimientos, se lo considera entre los cinco ciclones mas mortiferos en la
historia del pais norteamericano.
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